
 
 
 
 

 
 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
***************************** 

  โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทองถ่ินให กาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินใหเปนผูมีศักยภาพสูงเพ่ือเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสูการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการ เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังทอง บริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไป
ตามอํานาจหนาท่ี นโยบายภาครัฐ โปรงใส เปนธรรมรวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังทอง ดังนี้  

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให เหมาะสมกับ อํานาจหนาท่ี ปริมาณงาน สามารถ
วางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ แตงตั้งขาราชการ พนักงานจาง และการใช อัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลวังทองเกิดประโยชนสูงสุดตอ ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการ ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลกิตําแหนงท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนอยางท่ัวถึง โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
         ๑.๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด กําหนดการ จัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานในแตละสวน
ราชการใหมีการวิเคราะหอัตรากําลัง อัตรากําลังปริมาณงานภารกิจเพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ
ระดับตําแหนง เสนอ ตอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองพิจารณา  
         ๑.๒ มีการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป อยางตอเน่ืองและนําไปสูการกําหนดจํานวนตําแหนงเพ่ิม หรือลด
จํานวนตําแหนงปรับปรุงตําแหนงทุกประเภท ทุกระดับ ให เสนอตอ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูมิ 
 
 

1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 
ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 
เพ่ือเปนการกำหนดกรอบ 
อัตรากำลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจและปริมาณงานของ
องคกร 1.2 ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2564-2566) เพ่ือให
สอดคลองกับปริมาณ ท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือยุบเลิกงาน 
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๒. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ หนวยงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง แสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีกําหนดและเลือกสรรคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
แนวทางการปฏิบัต ิดังน้ี 
        ๒.๑ การดาํเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงาน จางใหทันตอการ เปลีย่นแปลงหรือการสญูเสยีกําลังคน 
ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล และระเบียบ กฏหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

2.1 มีการประกาศสอบสรร
หาขาราชการในตำแหนง
ท่ีวางตามแผน อัตรากำลัง 3 
ป (พ.ศ.2564-2566) โดย
มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
สรร หาและเลือกสรรตาม
ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลตาม 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ  
2.2 มีการประกาศ
ประชาสมัพันธรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตำบลสาย 
ผูบริหารและสายปฏิบัติท่ีวาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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๓. นโยบายดานการบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคญัอยางตอเน่ือง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี คุณภาพ องคการบริหารสวนตําบลจึงมี
ประกาศรับสมคัร พนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงาน สวนทองถ่ินตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตาํบล 
สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลให คณุลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับ ความเปนคนดี การสรรหาและคดัเลือก บุคลากร
เปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนง ประสบ ความสําเร็จ ในสายวิชาชีพและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร 
โดยมีแนวทางการ ปฏิบัติ ดังน้ี  
       ๓.๑ การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหาร ใหเปนไปตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานสวน ตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับการสอบ คัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลใหดาํรงตําแหนงสายงาน ผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๐ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ๓.๒ การสรรหาบุคลากรสายงานผูปฏิบัติใหดําเนินการตามแผนการสรรหา ใหทันตอการ เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลงัคน 

3.1 รายงานให
คณะกรรมการกลาง
สอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน (กสถ.) เปน
ผูดำเนินการสอบแขงขันแทน 
3.2 ประชาสมัพันธรับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนตำบล
กรณีมีการโอน (ยาย) ทำให
เกิดการสูญเสียกำลังคน 
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๔. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง และ ตอเน่ือง สอดคลองกับสถานการณ วิสยัทัศน ยุทธศาสตรองคกร 
และสมรรถนะตาม มาตรฐานกําหนดตําแหนง ใหการขับเคลื่อนการ ดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสรมิ คุณธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  
         ๔.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของ บุคลากรในแตละตําแหนง  
         ๔.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ ปฏบัิติงานใหกับผูปฏิบัติ ทุกระดับตามสายอาชีพและ
ตําแหนงงาน ใหเปนไปตาม แผนพัฒนาบุคลกร  
         ๔.๓ พัฒนางานดานการจดัการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การ ถายทอดเทคโนโลยีการ ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณใน การทํางานอยางตอเน่ือง  
         ๔.4 จัดกิจกรรม/โครงการใหบุคลากรยดึมั่นในวัฒนธรรมองคกร การ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องคการบริหารสวนตําบล 
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

4.1 มีการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเปนการใชเปน
กรอบในการพัฒนา ศักยภาพ
ของพนักงานสวนตำบล  
4.2 มีการสงบุคลากรทุก
ตำแหนง ทุกระดับ ทุกสาย
งาน เขารับการฝกอบรม เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความรู
ในการปฏิบัติงาน 
4.3 มีการประชุมเพ่ือ
แลกเปลีย่นความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 
4.4 จดักิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม บำเพ็ญ
ประโยชนตอองคกรและ 
สาธารณะ 
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๕. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง มุงเสรมิสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดีและพึง พอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง
และทําคณุประโยชนไวกับองคกร แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  
      ๕.1 กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาบุคลากรสัมพันธเปนประจําทุกป เพ่ือใหกีฬาเปน สือ่กลางในการเช่ือมความสัมพันธและ
ความสามัคคีของ บุคลากรในหนวยงาน รวมท้ังเปนการเสรมิสรางสขุภาพใหแข็งแรง  
     ๕.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชี วอนามัยและสิ่งแวดลอม ในการทํางาน ตามความเหมาะสม
เปนไปตามกฎหมายท่ี กําหนด  
     ๕.3 จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหารและ บุคลากรทุกระดับ  
     ๕.4 สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมผีลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 

5.1 จดัใหมีกิจกรรมกีฬา
บุคลากรสัมพันธใหกับ
พนักงานทุกคนเพ่ือสราง 
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
ผูบริหารและบุคลากรใน
องคกร  
5.2 จดัใหมีกิจกรรม 5 ส. 
เพ่ือสถานท่ีทำงานมีความ
ปลอดภัย นาอยู นาทำงาน 
ตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอม  
5.3 จดัใหมีไลน (Line: 
อบต.วังทอง)เพ่ือสื่อสารและ
แลกเปลีย่นกฎ ระเบียบ  
ขอกฎหมายท่ีเปนปจจุบัน 
5.4 ดำเนินการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ 
พนักงานจาง โดยดูจาก
ผลงานการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของบุคลากร 
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6. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง มีการประเมินผลการปฏบัิติงานของ พนักงานอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของ
ทุกสายงาน โดยนําระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเปาหมาย ขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผน 
อัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถตางๆ โดยนําระบบการบริหารผล การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและผูบรหิาร เพ่ือ
นําไปสูการบรรล ุเปาหมายของ องคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการ ปฏิบัติ ดังน้ี  
       ๖.๑ ปฏิบัติใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลนางแดด เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลและ พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลวังทอง ในแตละรอบ การประเมิน รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม 
ของปถัดไป) รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปเดียวกัน) 

6.1 มีการประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน สวนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจาง ในแตละรอบ
การประเมิน และ 
ประเมินผลคะแนนการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ
ดังกลาวขางตนอยางถูกตอง 
โปรงในและยตุิธรรม 
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๗. นโยบายดานสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

พนักงานสวนตําบล ตองรักษาวินัยตามท่ีกําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัติโดย เครงครัดอยูเสมอผูบังคับบัญชามีหนาท่ีเสรมิสรางและพัฒนา
ใหผูใตบังคับบัญชามีวินัย ปองกันมิใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย และดําเนินการทางวินัยแกผูใตบังคับบัญชาซึ่งมี กรณีอันมีมูลท่ีควร
กลาวหาวากระทําผดิวินัย อยางไรก็ดี องคการบริหารสวนตาํบลจะเนน การสงเสริมและปองกันมากกวาการกลาวโทษ เพ่ือสรางวัฒนธรรม
อันดีขององคกร ใหเปน ท่ียอมรับและเกิดความเช่ือมั่นในองคกร โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแก 
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏบัิติโดยจัดทําคําสั่งเปนลาย ลักษณอักษรและเปนปจจุบัน รวมท้ัง ควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับ
ใหเปนปฏิบัตติาม ระเบียบวินัย หากผูใตบังคับบัญชากระทําความผดิหรือทุจรติใหรายงานนายกองคการ บริหารสวนตาํบลทราบโดยทันที 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี ๗.๑ แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวน ทองถ่ินและขอบังคับ องคการบริหาร
สวนตําบลวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน ๗.๒ ใหผูใตบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก ปฏิบัติ 
รวมถึงการ ควบคุม กํากับ ตดิตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏบัิติงานตาม หลักเกณฑ แนวทางระเบียบและกฎหมายท่ี เก่ียวของ ๗.๓ 
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและปองกันทุจริต ใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวน
ตําบลนางแดด เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจรยิธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

7.1 จดัทำประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ินและ 
ประชาสมัพันธใหทราบโดย
ท่ัวกัน 7.2 จัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานภายในสวน
ราชการอยางเปนธรรม 7.3 
จัดทำแผนการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและ
ปองกัน ทุจริต 
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 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  
  ประกาศ ณ วันท่ี 11 เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖6  
 

(นางศรีประภา  ปญญาหรรษาวงศ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลวังทอง 
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