
 
 
 
 

 
 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
***************************** 

  โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทองถ่ินให กาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินใหเปนผูมีศักยภาพสูงเพ่ือเปนการเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสูการพัฒนา
ศักยภาพและ สามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการ เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลวังทอง บริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไป
ตามอํานาจหนาท่ี นโยบายภาครัฐ โปรงใส เปนธรรมรวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและ ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลวังทอง ดังนี้  

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให เหมาะสมกับ อํานาจหนาท่ี ปริมาณงาน สามารถ
วางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ แตงตั้งขาราชการ พนักงานจาง และการใช อัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลวังทองเกิดประโยชนสูงสุดตอ ประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการ ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลกิตําแหนงท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนอยางท่ัวถึง โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  
         ๑.๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด กําหนดการ จัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานในแตละสวน
ราชการใหมีการวิเคราะหอัตรากําลัง อัตรากําลังปริมาณงานภารกิจเพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และ
ระดับตําแหนง เสนอ ตอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองพิจารณา  
         ๑.๒ มีการติดตาม ประเมิน และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป อยางตอเน่ืองและนําไปสูการกําหนดจํานวนตําแหนงเพ่ิม หรือลด
จํานวนตําแหนงปรับปรุงตําแหนงทุกประเภท ทุกระดับ ให เสนอตอ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูมิ 
 
 

1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 
ป (พ.ศ. 2564 – 2566) 
เพ่ือเปนการกำหนดกรอบ 
อัตรากำลังใหสอดคลองกับ
ภารกิจและปริมาณงานของ
องคกร 1.2 ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 
2564-2566) เพ่ือให
สอดคลองกับปริมาณ ท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือยุบเลิกงาน 
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๒. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ หนวยงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง แสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีกําหนดและเลือกสรรคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
แนวทางการปฏิบัต ิดังน้ี 
        ๒.๑ การดาํเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และพนักงาน จางใหทันตอการ เปลีย่นแปลงหรือการสญูเสยีกําลังคน 
ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล และระเบียบ กฏหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

2.1 มีการประกาศสอบสรร
หาขาราชการในตำแหนง
ท่ีวางตามแผน อัตรากำลัง 3 
ป (พ.ศ.2564-2566) โดย
มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
สรร หาและเลือกสรรตาม
ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลตาม 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ  
2.2 มีการประกาศ
ประชาสมัพันธรับโอน(ยาย) 
พนักงานสวนตำบลสาย 
ผูบริหารและสายปฏิบัติท่ีวาง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564 – 2566) 
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๓. นโยบายดานการบรรจุและการแตงตั้งบุคลากร การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคญัอยางตอเน่ือง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี คุณภาพ องคการบริหารสวนตําบลจึงมี
ประกาศรับสมคัร พนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงาน สวนทองถ่ินตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตาํบล 
สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลให คณุลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับ ความเปนคนดี การสรรหาและคดัเลือก บุคลากร
เปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนง ประสบ ความสําเร็จ ในสายวิชาชีพและจะนําไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร 
โดยมีแนวทางการ ปฏิบัติ ดังน้ี  
       ๓.๑ การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหาร ใหเปนไปตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานสวน ตําบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับการสอบ คัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลใหดาํรงตําแหนงสายงาน ผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๐ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี ๔ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ๓.๒ การสรรหาบุคลากรสายงานผูปฏิบัติใหดําเนินการตามแผนการสรรหา ใหทันตอการ เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลงัคน 

3.1 รายงานให
คณะกรรมการกลาง
สอบแขงขันพนักงานสวน
ทองถ่ิน (กสถ.) เปน
ผูดำเนินการสอบแขงขันแทน 
3.2 ประชาสมัพันธรับโอน 
(ยาย) พนักงานสวนตำบล
กรณีมีการโอน (ยาย) ทำให
เกิดการสูญเสียกำลังคน 
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๔. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง และ ตอเน่ือง สอดคลองกับสถานการณ วิสยัทัศน ยุทธศาสตรองคกร 
และสมรรถนะตาม มาตรฐานกําหนดตําแหนง ใหการขับเคลื่อนการ ดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสรมิ คุณธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  
         ๔.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของ บุคลากรในแตละตําแหนง  
         ๔.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ ปฏบัิติงานใหกับผูปฏิบัติ ทุกระดับตามสายอาชีพและ
ตําแหนงงาน ใหเปนไปตาม แผนพัฒนาบุคลกร  
         ๔.๓ พัฒนางานดานการจดัการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู การ ถายทอดเทคโนโลยีการ ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณใน การทํางานอยางตอเน่ือง  
         ๔.4 จัดกิจกรรม/โครงการใหบุคลากรยดึมั่นในวัฒนธรรมองคกร การ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องคการบริหารสวนตําบล 
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

4.1 มีการจดัทำแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเปนการใชเปน
กรอบในการพัฒนา ศักยภาพ
ของพนักงานสวนตำบล  
4.2 มีการสงบุคลากรทุก
ตำแหนง ทุกระดับ ทุกสาย
งาน เขารับการฝกอบรม เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความรู
ในการปฏิบัติงาน 
4.3 มีการประชุมเพ่ือ
แลกเปลีย่นความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 
4.4 จดักิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม บำเพ็ญ
ประโยชนตอองคกรและ 
สาธารณะ 
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๕. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง มุงเสรมิสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดีและพึง พอใจใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกง
และทําคณุประโยชนไวกับองคกร แนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  
      ๕.1 กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาบุคลากรสัมพันธเปนประจําทุกป เพ่ือใหกีฬาเปน สือ่กลางในการเช่ือมความสัมพันธและ
ความสามัคคีของ บุคลากรในหนวยงาน รวมท้ังเปนการเสรมิสรางสขุภาพใหแข็งแรง  
     ๕.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดสถานท่ีทํางานใหปลอดภัยตามหลักอาชี วอนามัยและสิ่งแวดลอม ในการทํางาน ตามความเหมาะสม
เปนไปตามกฎหมายท่ี กําหนด  
     ๕.3 จัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหารและ บุคลากรทุกระดับ  
     ๕.4 สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมผีลงานและสมรรถนะใน ทุกโอกาส 

5.1 จดัใหมีกิจกรรมกีฬา
บุคลากรสัมพันธใหกับ
พนักงานทุกคนเพ่ือสราง 
ความสัมพันธอันดรีะหวาง
ผูบริหารและบุคลากรใน
องคกร  
5.2 จดัใหมีกิจกรรม 5 ส. 
เพ่ือสถานท่ีทำงานมีความ
ปลอดภัย นาอยู นาทำงาน 
ตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอม  
5.3 จดัใหมีไลน (Line: 
อบต.วังทอง)เพ่ือสื่อสารและ
แลกเปลีย่นกฎ ระเบียบ  
ขอกฎหมายท่ีเปนปจจุบัน 
5.4 ดำเนินการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ 
พนักงานจาง โดยดูจาก
ผลงานการปฏิบัติงานและ
สมรรถนะของบุคลากร 
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6. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

องคการบริหารสวนตําบลวังทอง มีการประเมินผลการปฏบัิติงานของ พนักงานอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของ
ทุกสายงาน โดยนําระบบตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเปาหมาย ขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผน 
อัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถตางๆ โดยนําระบบการบริหารผล การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและผูบรหิาร เพ่ือ
นําไปสูการบรรล ุเปาหมายของ องคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการ ปฏิบัติ ดังน้ี  
       ๖.๑ ปฏิบัติใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลนางแดด เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลและ พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลวังทอง ในแตละรอบ การประเมิน รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม 
ของปถัดไป) รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปเดียวกัน) 

6.1 มีการประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน สวนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจาง ในแตละรอบ
การประเมิน และ 
ประเมินผลคะแนนการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ
ดังกลาวขางตนอยางถูกตอง 
โปรงในและยตุิธรรม 
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๗. นโยบายดานสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ

พนักงานสวนตําบล ตองรักษาวินัยตามท่ีกําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัติโดย เครงครัดอยูเสมอผูบังคับบัญชามีหนาท่ีเสรมิสรางและพัฒนา
ใหผูใตบังคับบัญชามีวินัย ปองกันมิใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย และดําเนินการทางวินัยแกผูใตบังคับบัญชาซึ่งมี กรณีอันมีมูลท่ีควร
กลาวหาวากระทําผดิวินัย อยางไรก็ดี องคการบริหารสวนตาํบลจะเนน การสงเสริมและปองกันมากกวาการกลาวโทษ เพ่ือสรางวัฒนธรรม
อันดีขององคกร ใหเปน ท่ียอมรับและเกิดความเช่ือมั่นในองคกร โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแก 
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏบัิติโดยจัดทําคําสั่งเปนลาย ลักษณอักษรและเปนปจจุบัน รวมท้ัง ควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับ
ใหเปนปฏิบัตติาม ระเบียบวินัย หากผูใตบังคับบัญชากระทําความผดิหรือทุจรติใหรายงานนายกองคการ บริหารสวนตาํบลทราบโดยทันที 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี ๗.๑ แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวน ทองถ่ินและขอบังคับ องคการบริหาร
สวนตําบลวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน ๗.๒ ใหผูใตบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก ปฏิบัติ 
รวมถึงการ ควบคุม กํากับ ตดิตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชา ใหปฏบัิติงานตาม หลักเกณฑ แนวทางระเบียบและกฎหมายท่ี เก่ียวของ ๗.๓ 
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสรมิสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรมและปองกันทุจริต ใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวน
ตําบลนางแดด เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับจรยิธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

7.1 จดัทำประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ินและ 
ประชาสมัพันธใหทราบโดย
ท่ัวกัน 7.2 จัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานภายในสวน
ราชการอยางเปนธรรม 7.3 
จัดทำแผนการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและ
ปองกัน ทุจริต 
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 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  
  ประกาศ ณ วันท่ี 11 เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖6  
 

(นางศรีประภา  ปญญาหรรษาวงศ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลวังทอง 
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